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سخن آغازین

آنچه امروز در این کتاب پیش روی شماست، حاصل سال‌ها حضور 
از همه، شاگردی در محضر  در عرصه داوری، آموزش، تجربه و مهم‌تر 

استادانی است که هر یک نقشی ماندگار در مسیر حرفه‌ای من داشته‌اند.
بر خود  را داشته‌ام،  آنان  از  افتخار آموختن  میان همه عزیزانی که  در 
واجب می‌دانم از همه پیشکسوتان ، و پیش از همه، از استاد ارجمند جناب 
آقای سید صدرالدین موسوی صمیمانه سپاسگزاری کنم؛ استادی فرهیخته 
داوری، همواره  به  ایشان  نگاه عمیق  دانش، منش، اخلاق حرفه‌ای و  که 
چراغ راه من بوده و بخش مهمی از آنچه آموخته‌ام، مرهون رهنمودها و 

آموزش‌های ارزشمند ایشان است.



و در پایان، بر خود واجب می‌دانم عمیق‌ترین سپاس و قدردانی خود را 
نثار عزیزانی کنم که بی‌ادعا، بزرگ‌ترین حامیان این مسیر طولانی بوده‌اند. 
بیش از دو دهه حضور مستمر در عرصه داوری، آموزش و مأموریت‌های 
متعدد، با سختی‌ها، سفرهای پی‌درپی و دوری‌های فراوان از خانواده همراه 
بوده است. اگر امروز توفیقی در این مسیر حاصل شده، بی‌تردید بخش 
بزرگی از آن مرهون صبر، همراهی و فداکاری خانواده‌ام است. از پدر و 
مادر عزیزم که با محبت، دعای خیر و حمایت‌های بی‌دریغ خود، همواره 
پشتوانه زندگی و مسیر حرفه‌ای من بوده‌اند، صمیمانه سپاسگزارم. و بیش 
از همه، از همسر مهربان و همراه همیشگی‌ام که با صبوری، درک عمیق، 
گذشت و تحمل دشواری‌ها و دوری‌های ناشی از این مسئولیت‌ها، همواره 
وجود  تمام  با  است،  بوده  زندگی‌ام  تکیه‌گاه  استوارترین  و  آرامش‌بخش 
این مسیر و  پیمودن  او،  ایثار  بدون همراهی و  قدردانی می‌کنم. بی‌شک، 

دستیابی به این دستاوردها ممکن نبود.
امیدوارم این اثر، هرچند کوچک، ادای دینی باشد به محضر استادان و 
پیشکسوتانی که با سخاوت علمی و اخلاقی خود، راه را برای نسل‌های 

بعدی هموار ساخته‌اند.
با احترام
علیرضایگانه مهرآبادی



مقدمه ⬖ 

فوتسال یکی از سریع‌ترین و پویاترین رشته‌های ورزشی جهان است؛ 
ورزشی که در آن، فاصله میان یک تصمیم درست و یک تصمیم اشتباه، 
داور  شرایطی،  چنین  در  است.  ثانیه  چند صدم  تنها  ،گاهی  داوران  برای 
نه‌تنها مجری قوانین، بلکه مدیر مسابقه، حافظ عدالت، تأمین‌کننده ایمنی 

بازیکنان و یکی از ارکان اصلی کیفیت برگزاری بازی است.
برخلاف تصور رایج، داوری تنها به لحظه حضور در زمین و به صدا 
درآوردن سوت محدود نمی‌شود. یک قضاوت موفق، نتیجه زنجیره‌ای از 
اقدامات هدفمند است که از روزها و ساعت‌ها پیش از مسابقه آغاز می‌شود، 
در طول مسابقه با تمرکز، آمادگی و مدیریت صحیح ادامه می‌یابد و پس 
تجربیات  از  یادگیری  و  گزارش‌نویسی  عملکرد،  تحلیل  با  بازی  پایان  از 

تکمیل می‌شود.
امروزه پیشرفت علوم ورزشی، فیزیولوژی ورزشی ، روان‌شناسی،علوم 
شناسی  حرکت  و  ،بیومکانیک  شناختی  روانشناسی  و  شناختی 
به  نگاه  فناوری،  و  عملکرد  مدیریت  ارتباطات،  و  ورزشی،رفتارسازمانی 
حرفه داوری را متحول کرده است. دیگر صرف دانستن قوانین برای موفقیت 
کافی نیست. یک داور حرفه‌ای باید از آمادگی جسمانی مناسب، ذهنی آرام، 
مهارت‌های ارتباطی مؤثر، توانایی تصمیم‌گیری سریع، شخصیت مدیریتی 
و  پیچیده  در شرایط  بتواند  تا  باشد  برخوردار  مستمر  یادگیری  روحیه  و 

پرتنش، بهترین تصمیم را اتخاذ کند.
تیم  ، کتاب راهنمایی جامع و کاربردی برای تمام اعضای  این  هدف 
نکند،  اکتفا  قانونی  مواد  بیان  به  تنها  که  راهنمایی  است؛  فوتسال  داوری 
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بلکه تجربه‌های عملی، اصول علمی و نکات اجرایی را در کنار یکدیگر 
قرار دهد. در این کتاب تلاش شده است تا قوانین روز فوتسال با مبانی 
تجربیات  و  مسابقه  مدیریت  عملکرد،  روان‌شناسی  ورزشی،  فیزیولوژی 
میدانی تلفیق شود تا خواننده بتواند آنچه را می‌آموزد، مستقیماً در میدان 

مسابقه به کار گیرد.
مطالب در سه بخش اصلی تنظیم شده است:

برنامه‌ریزی، تغذیه، ▪  از آمادگی جسمانی و ذهنی،  پیش از مسابقه: 
خواب، مدیریت سفر، هماهنگی تیم داوری، بازدید سالن و آماده‌سازی 

برای ورود به مسابقه و...
تیمی، ▪  کار  قوانین،  اجرای صحیح  بازی،  مدیریت  از  مسابقه:  حین 

حساس،  لحظات  در  تصمیم‌گیری  نیمکت‌ها،  کنترل  مؤثر،  ارتباط 
مدیریت بحران و حفظ اقتدار داوری و ...

پس از مسابقه: از خروج حرفه‌ای از زمین، ثبت و گزارش وقایع، ▪ 
جلسه با ناظر، تحلیل عملکرد، خودارزیابی و برنامه‌ریزی برای پیشرفت 

مستمر و ....
 ، باتجربه  داوران  جوان،  داوران  برای  بتواند  مطالب  این  است  امید 
مدرسان و ناظران داوری، منبعی کاربردی و قابل اعتماد باشد؛ منبعی که 
کیفیت  و  حرفه‌ای  نگرش  رشد  به  بلکه  داوری،  دانش  ارتقای  به  نه‌تنها 

قضاوت در فوتسال کمک کند.
شناخته  دقیق  سوت  با  تنها  بزرگ،  داور  یک  که  باشیم  داشته  یاد  به 
رفتار  و  مسابقه  حین  مدیریت  مسابقه،  از  قبل  آمادگی  با  بلکه  نمی‌شود؛ 

حرفه‌ای پس از مسابقه، اعتبار و شخصیت خود را می‌سازد.
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اقدامات قبل از مسابقه⬖ 

بسیاری از داوران، موفقیت یا عدم موفقیت خود را به اتفاقاتی که در 
مسابقات  تجربه  که  حالی  در  می‌دهند؛  نسبت  می‌دهد  رخ  مسابقه  طول 
حرفه‌ای و یافته‌های علوم ورزشی نشان می‌دهد بخش عمده‌ای از کیفیت 

قضاوت، پیش از ورود به زمین مسابقه شکل می‌گیرد. 
در واقع، آنچه تماشاگران در طول ۴۰ دقیقه مسابقه مشاهده می‌کنند، 
تنها نتیجه مجموعه‌ای از اقدامات، برنامه‌ریزی‌ها و آمادگی‌هایی است که از 

ساعت‌ها و حتی روزها قبل آغاز شده است.
آغاز  مسابقه،  سوت  اولین  که  می‌داند  به‌خوبی  حرفه‌ای  داور  یک 
آمادگی  که حاصل  است  مرحله‌ای  تنها شروع  بلکه  نیست؛  او  مأموریت 
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کامل جسمانی، ذهنی، روانی و اجرایی او را به نمایش می‌گذارد. به همین 
دلیل، هرچه کیفیت آماده‌سازی پیش از مسابقه بالاتر باشد، احتمال اتخاذ 
تصمیم‌های صحیح، مدیریت مناسب بازی و کنترل بهتر شرایط مسابقه نیز 

افزایش خواهد یافت.
در داوری نوین، آمادگی پیش از مسابقه تنها به مرور قوانین یا آماده 

کردن تجهیزات محدود نمی‌شود.
 این آمادگی مجموعه‌ای از اقدامات به‌هم‌پیوسته را شامل می‌شود؛ از 
استراحت کافی، خواب مناسب، تغذیه صحیح و  برای سفر،  برنامه‌ریزی 
حفظ آب بدن گرفته تا هماهنگی کامل میان اعضای تیم داوری، بررسی 
آخرین دستورالعمل‌ها، تحلیل ویژگی‌های مسابقه، بازدید از سالن، کنترل 
تجهیزات، ارزیابی شرایط زمین بازی و برگزاری جلسه هماهنگی پیش از 
مسابقه، هر یک از این اقدامات، حلقه‌ای از زنجیره‌ای هستند که در نهایت 

کیفیت عملکرد تیم داوری را در طول مسابقه شکل می‌دهند.
از دیدگاه فیزیولوژی ورزشی، عملکرد مطلوب مغز ، وابسته به تأمین 

مناسب اکسیژن، گلوکز، آب و تعادل هورمونی است. 
هرگونه کم‌خوابی، تغذیه نامناسب، کم‌آبی بدن، خستگی ناشی از سفر، 
کاهش  موجب  می‌تواند  پیشگیری،  قابل  استرس‌های  یا  روانی  فشارهای 
سرعت پردازش اطلاعات، افت تمرکز، کاهش دقت بینایی، افزایش زمان 

واکنش و در نهایت افزایش احتمال خطا در تصمیم‌گیری شود.
 این موضوع در داوری مسابقات فوتسال، که تصمیم‌گیری‌ها باید در 

کسری از ثانیه انجام شوند، اهمیت دوچندان پیدا می‌کند.
از منظر روان‌شناسی عملکرد نیز، آمادگی قبل از مسابقه نقش مهمی در افزایش 
اعتمادبه‌نفس، کاهش اضطراب، کنترل هیجانات و حفظ تمرکز ایفا می‌کند. 
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داوری که با برنامه‌ریزی دقیق، بدون عجله و با ذهنی آرام وارد سالن 
کنترل  حساس،  لحظات  مدیریت  در  بیشتری  توانایی  می‌شود،  مسابقه 
اعتراض‌ها، حفظ شخصیت داوری و اتخاذ تصمیم‌های قاطع خواهد داشت. 
در مقابل، ورود شتاب‌زده به مسابقه یا بی‌توجهی به مراحل آماده‌سازی، 
بخشی از ظرفیت ذهنی داور را پیش از آغاز بازی مصرف کرده و احتمال 

بروز اشتباهات را افزایش می‌دهد.
اشتباهات  از  بسیاری  که  می‌دهد  نشان  نیز  حرفه‌ای  مسابقات  بررسی 
داوری، نه به دلیل ضعف در دانش قوانین، بلکه ناشی از نقص در فرآیند 

آماده‌سازی پیش از مسابقه است. 
داوری که بدون برنامه مشخص، بدون هماهنگی با همکاران خود یا 
بدون بررسی شرایط مسابقه وارد زمین می‌شود، ناچار خواهد بود بخشی 
از انرژی ذهنی خود را صرف حل مشکلاتی کند که می‌توانست پیش از 

آغاز مسابقه برطرف شوند. 
این امر نه‌تنها بر کیفیت تصمیم‌گیری، بلکه بر جایگیری، ارتباط تیمی، 

مدیریت بازیکنان و کنترل کلی مسابقه نیز تأثیر منفی خواهد گذاشت.
نکته مهم دیگر، نقش هماهنگی تیم داوری است. داوری در فوتسال 
به عملکرد هماهنگ تمامی  یک فعالیت کاملًا تیمی است و موفقیت آن 

اعضای تیم وابسته است. 
برگزاری جلسه پیش از مسابقه، تقسیم وظایف، مرور دستورالعمل‌ها، 
تعیین شیوه ارتباط، هماهنگی در مدیریت نیمکت‌ها، بررسی شرایط خاص 
مسابقه و پیش‌بینی سناریوهای احتمالی، موجب می‌شود اعضای تیم داوری 
در طول بازی با درک مشترک و عملکردی هماهنگ تصمیم‌گیری کنند. 
افزایش  از عوامل اصلی کاهش خطاهای گروهی و  این هماهنگی، یکی 
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کیفیت قضاوت است.در این بخش، تمامی اقداماتی که یک تیم داوری باید 
از زمان دریافت ابلاغ مأموریت تا لحظه ورود به زمین مسابقه انجام دهد، 

به‌صورت گام‌به‌گام مورد بررسی قرار خواهد گرفت. 
مطالب ارائه‌شده بر پایه قوانین روز فوتسال، اصول فیزیولوژی ورزشی، 
داوری  حرفه‌ای  استانداردهای  و  مسابقه  مدیریت  عملکرد،  روان‌شناسی 
مسابقه  از  پیش  آماده‌سازی  اهمیت  از  جامع  تصویری  تا  شده‌اند  تدوین 
ارائه دهند. هدف آن است که داوران دریابند موفقیت در قضاوت، حاصل 
نتیجه  بلکه  تنها در جریان مسابقه گرفته می‌شود،  نیست که  تصمیم‌هایی 
مجموعه‌ای از اقدامات هدفمند و اصولی است که پیش از نخستین سوت 

آغاز بازی انجام می‌شوند. 
به بیان دیگر، یک مسابقه موفق، پیش از آغاز مسابقه ساخته می‌شود.

مواردی که در این مبحت به آنها خواهیم پرداخت عبارتند از :
 تشکیل گروه در فضای مجازی .1
برقرای تماس مستمر تیم داوری با یکدیگر.2 

مسابقه  .3 برگزاری  محل  در شهر  به‌موقع  ریزی سفر وحضور  برنامه   
)ترجیحاً شب قبل(

استراحت و خواب کافی شب قبل از مسابقه.4 
شناسایی حساسیت‌ها و شرایط خاص مسابقه.5 
مرور آخرین تغییرات قوانین، دستورالعمل‌ها و نکات آموزشی.6 

 تعیین اهداف فردی و تیمی برای مسابقه .7
در .8  داوری  تیم  اعضای  تمامی  توسط  مسابقه  سالن  از  کامل  بازدید   

صبح روز مسابقه
بررسی رختکن داوران و گزارش نواقص به ناظر مسابقه.9 
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 جلسه قبل از مسابقه و بررسی سناریوهای احتمالی و تقسیم وظایف 10 .
اعضای تیم داوری

 تغذیه مناسب در روز مسابقه؛ سوخت لازم برای بدن و مغز .11
آمادگی ذهنی و پاک‌سازی ذهن از مسائل شخصی12 .
برنامه ریزی و  تعیین ساعت دقیق حرکت به سمت سالن مسابقه13 .
مدیریت زمان از لحظه حضور در سالن تا آغاز مسابقه14 .
 کنترل وضعیت جسمانی و آمادگی بدنی پیش از شروع و گرم کردن 15 .

اختصاصی
 ایجاد ذهنیت بی‌طرفی و تمرکز کامل بر مسابقه16 .
 پوشیدن لباس رسمی، کنترل ظاهر و آراستگی حرفه‌ای17 .
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1- تشکیل گروه در فضای مجازی⬖ 

محل  هتل  در  معمولاً  داوری  تیم  اعضای  دیدار  نخستین  گذشته،  در 
اقامت، رختکن داوران یا سالن برگزاری مسابقه انجام می‌شد، اما امروزه 
با توسعه فناوری‌های ارتباطی و گسترش پیام‌رسان‌ها در فضای مجازی ، 
همکاری و هماهنگی تیم داوری از همان لحظه دریافت ابلاغ مسابقه آغاز 

می‌شود. 
تشکیل یک گروه اختصاصی در یکی از پیام‌رسان‌های مناسب، نخستین 
داوری  تیم  اعضای  میان  انسجام و هماهنگی  مؤثر،  ارتباط  ایجاد  در  گام 
است. این گروه نباید صرفاً محلی برای تبادل پیام باشد، بلکه باید به‌عنوان 
اتاق فرمان و هماهنگی تیم داوری عمل کند؛ فضایی که تمامی اطلاعات 



