


توجــــــه:
 بـه موجـب مـاده 5 قانـون حمایـت، از حقـوق مؤلفـان، مصنفـان و هنرمنـدان مصـوب 1348/10/11 کلیه حقوق
 ایـن کتـاب بـرای انتشـارات حتمـی محفوظ می‌باشـد و هیچ شـخص حقیقی یـا حقوقی حـق اسـتفاده از آن را

ندارد و متخلفین به موجب این قانون تحت پیگرد قانونی قرار می‌گیرند

فهرست

13  ماه اول	

39  ماه دوم	

65  ماه سوم	



مقدمه

سازه‌های بزرگ، مثل پل هیوستون در ایالت تگزاس که ۱۰ بزرگراه را به هم متصل می‌کند، یا طولانی ترین 
متروی جهان در سئول کره که ۹۴۰ کیلومتر طول دارد و شاید تعجب کنید بزرگترین استادیوم جهان در کره 
شمالی با گنجایش بیش از ۱۵۰ هزار نفر و بلاخره برج خلیفه در دبی که ۸۲۹ متر ارتفاع دارد! این سازه‌ها در 
نگاه اول جذاب است و عظمت آنها انسان را مات و مبهوت می‌سازد، ولیکن اگر از دیدن کلی و سطحی از این 
سازه‌ها عبور و به نگاه تیز بین و جزییات ساخت این سازه‌ها دسترسی پیدا کنیم بدون شک از مات و مبهوت 
شدن گذشته و به مرحله پیچیده تر از گیجی و ناباوری میرسیم. در حقیقت ظرافت و دقت در کار مهندسین آن 

را نمیتوان به هیچ وجه نادیده گرفت.
اینجا این سئوال پیش می‌آید:

آیا تیمهای بزرگ فوتبال جهان مثل رئال مادرید و منچسترسیتی و...شباهتی به سازه‌های بزرگ که نام بردیم 
دارند ؟ به تماشای بازی هایشان می‌نشینیم ، به برد و باخت آنها توجه می‌کنیم، از اتخاذ سیستم و تاکتیک و سبک 

بازی آنها لذت می‌بریم اما همه اینها همان نگاه از دور به سازه‌های بزرگ است. 
از دور برج ایفل اعجاب انگیز است. همانطور که بازی‌های نیمه نهایی و نهایی جام باشگاه‌های اروپا هم 
اعجاب برانگیز و اغلب بهت آور است، اما نمی‌دانیم و شاید باورهم نمی‌کنیم که یک تیم ۲۵ تا ۳۰ نفره کادر 
فنی و یک تیم قوی ۳۰ تا پنجاه نفره پشتیبانی این قبیل تیمها را در تمام طول سال و ساعات شبانه روز عهده دار 
هستند.بدون شک، دقت نظر، مسئولیت پذیری، علم به روز شده، و دیدگاه‌های عملیاتی بی قید و شرط آنهم در 

سایه زحمت و مشقت کنترل شده و اهمیت زمان این وسعت از زیبایی را دامن می‌زند.
هانریش بل) نویسنده کتاب عقاید یک دلقک میگوید(؛ یک پانتومیم گاه تا ۸۰۰ حرکت را در بر می‌گیرد که باید 
از بر داشته باشی. آیا این حقیقت گفته هانریش بل مبین وجود یک سازه بزرگ و غیر قابل تصور در ذهن نیست؟

همه اینها را گفتم تا برسم به اینکه: 
شما مربیان عزیز را به این باور برسانم که فوتبال و ساخت آن حتی برای یک بازی در حقیقت یک » سازه« 
بزرگ است.گذراندن کلاس‌های مربیگری، بر سر گذاشتن کلاه و به گردن آویختن سوت و امر و نهی کردن 
بیخود از شما مربی نمی‌سازد، مگر اینکه وارد جزئیات شده و به خود اعتماد کنید و برای دیگران اعتماد سازی 
کنید و از همه جهت این قدرت را داشته باشید تا بتوانید به بهترین شکل ممکن » پیوند« بین خود و دیگران را به 
تحکم و ثبات برسانید. آنگاه می‌توان امیدوار شد که شما به عنوان مربی سازه بزرگی را به سرانجام خواهید رساند.
کتاب »» کار مربی«« که تالیف آن را پیش رو دارید هم بر همین نکات و قسمتی از ابزار سازه ساختن از قبیل 
جداول، زمان بندی، نظم و مدیریت تمرین، خروجی از کار و عملکرد دقیق و حساب شده را مورد تاکید قرار 

داده است.
و ختم کلام: سازه فوتبال کمتر از » برج ایفل « نیست و اینکه ... یک مربی بزرگ و برجسته هم خود یک 

سازه بزرگ است.
اسماعیل شجیع
مربی و مدرس فوتبال
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راهنما

در این بخش از کتاب ابتدا کلیه فرم‌ها و جداول ارائه شده به طور خلاصه تکمیل و توضیحاتی مختصر در 
مورد هر یک از آنان ارائه شده است. توضیحات را مطالعه نموده و با توجه به سلیقه و اصول مربیگری خود 

جداول را تکمیل نمایید. 

جدول شماره 1. اطلاعات عمومی

ابتدا در این جدول اطلاعات کلی کلاس یا تیمی که عهده دار مربیگری آن هستید را وارد نمایید

اطلاعاتردیف
سعید محبینام و نام خانوادگی مربی1

آکادمی سپهرنام کلاس/ مرسه فوتبال/ آکادمی2

روزهای زوجزمان برگزاری کلاس ها3

استادیوم شهید کاوهمحل برگزاری کلاس ها4

علی کاوه- محمد رضایینام کمک مربیان5

رضا شیر محمدینام سرپرست کلاس6

15 سالرده سنی بازیکنان7

جدول شماره 2. اطلاعات  عمومی فوتبال آموزان

اطلاعات فوتبال آموزان و بازیکنان یکی از موارد ضروری در مربیگری فوتبال است. به یاد داشته باشید که 
شما می‌بایست ارتباطی بهینه با والدین فوتبال آموزان خود برقرار کنید. به همین روی داشتن اطلاعات کافی در 
برقراری ارتباط بهنیه موثر خواهد بود. در زمان‌های اورژانسی داشتن اطلاعات تماس والدین بسیار ضرورت دارد. 

به همین روی تکمیل جدول شماره 2 را جدی بگیرید.

نام و نام ردیف
آدرس منزلشماره همراه مادرشماره همراه پدرنام پدرتاریخ تولدخانوادگی

بلوار وکیل آباد ، وکیل اباد 8، پلاک 09153110930091531109402محمد80/5/15مهدی شکوهی1

2

جدول شماره 3. اطلاعات فنی فوتبال آموزان

این جدول یک ارزیابی کلی از وضعیت فنی کلی بازیکنان شما به دست می‌دهد. 

نام و نام ردیف
ویژگی بارز پای برتر پست بازی 2پست بازی 1خانوادگی

فنی
ویژگی بارز 

تیپ بدنیقدشخصیتی

مزومورف180           رهبریدفع توپ راستدفاع راستدفاع وسطمحمد محمدی 1

2
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جدول شماره 4. تست اولیه فنی
بعد از شروع چند جلسه از آموزش فوتبال، شما می‌توانید یک ارزیابی اولیه از بازیکنان خود داشته باشید. این جدول بعد به ما کمک می‌کند که بازیکنان 

در طول سال یا گذراندن ترم چه پیشرفتی پیدا کرده اند. مواردی که در طول ماه قرار هست آموزش دهید را در اینجا درج نمایید. 
فرم ارزیابی بازیکنان

نام کلاس:   ..................................     نام مربی:  ................................. زمین چمن: ................................ روز و ساعت: ...........
.......................

نام بازیکنانشماره
عملکرد فنی

حمل توپحفظ توپضربه نهاییکنترل و دریافتپاس بلنددریبلینگ پاس کوتاه

3313523محمد محمدی1

2

جدول شماره 5. جدول هفتگی برنامه فنی

جهت کار مطلوب تر و منظم تر کلیه برنامه فنی ماهانه خود را در قالب این جدول بگنجانید. در اینجا می‌توان 
اهداف کلی تمرین را ذکر کنید.

شنبه ها
برنامه فنی تاریخ هفته

بازی در زمین‌های کوچک از ....../....../ تا....../...... اول

از ....../....../ تا....../...... دوم

از ....../....../ تا....../...... سوم

از ....../....../ تا....../...... چهارم
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جدول شماره 6. مدیریت جلسات تمرین

حضور و غیاب بازیکنان و فوتبال آموزان در تمرینات فوتبال بسیار ضروی است. اطلاع از این که فوتبال 
آموزان در چه تاریخی غیبت داشته و از آموزش کدام مهارت عقب افتاده است، بسیار می‌تواند به شما کمک کرده 

و در آموزش مطلوب موثر باشد.

نام و نام خانوادگی

ب
غیا

 و 
ور

ض
ح

یخ
تار

1403/6/1

رضا 
اسدی


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جدول شماره 7. مدیریت تمرین

این یک برگه کوچینک مدرن است که به شما اجازه می‌دهد مدیریت واقعی و کاربردی جلسات را بر عهده 
داشته باشید. به نمونه جدول تکمیل شده توجه فرمایید. 

تاریخ برگزاری جلسه:..................................  جلسه شماره: ...................................... محل برگزاری تمرین: ...............
...........................................................................................

نگرش ردیف
امکانات نکات کوچینگتوضیح تمرینهدف تمرینفاز تمرینتمرین

تمرین
دیاگرام 

تمرین
زمان 
تمرین

مقدماتیجز به کلتمرین 1
پاس کوتاه 

زمینی

بازیکنان در دو دسته 
روبروی هم ایستاده و 
پاس را بین خود رد و 
بدل کرده و در نهایت 
جای خود را با یکدیگر 

تغییر می‌دهند.

کیفیت پاس، آگاهی 
محیطی و ... 

کنز، مانع 
قندیلی و ...

Lorem ipsum

 15
دقیقه

تمرین 2

تمرین 3

خروجی تمرین: بازیکنان درک مناسبی از پاس و حرکت بعد از آن به فضای خالی پیدا کرده اند. 

بازیکنانی که عالی تمرین کردند
علیرضا جوادی و محمد مقبلی

بازیکنانی که به تلاش بیشتری نیاز دارند
روزبه ستایش

قوت و ضعف تمرین
امکانات کم تمرین از نقاط 

ضعف و هیجان و نشاط 
بازیکنان جزو نقاط قوت تمرین 

بود.

پیشنهاد برای تمرین آتی: 
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جدول شماره 8. مدیریت بازی

قبل از هر بازی دوستانه یا رسمی می‌توانید پیشنهادات خود را در این جدول درج نمایید. 

زمان برگزاری بازی:..................... نوع بازی: دوستانه رسمی    نام تیم حریف: ................نام مربی حریف: .....................

نکات کلی مرتبط با بازی:

نکات مهم بین دو نیمه:

تحلیل وضعیت بازیکنان:

فورمیشن/ سیستم بازی:

تاکتیک‌های پیشنهادی:

نتیجه بازی:

خروجی و تحلیل بازی:
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جدول شماره 9. مدیریت ماهانه بازیکنان

حال در انتهای هر ماه مهارت و مواردی که آموزش داده اید را ارزیابی و به بازیکنان نمره از یک تا پنج 
اختصاص دهید. نتایج این جدول را با نتایج جدول شماره 4 مقایسه کنید تا میزان پیشرفت هر یک از بازیکنان 

مشخص گردد.

پاس موارد فنی
جمعبلند

نام و نام خانوادگی

5جواد جوادی
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جدول شماره 10. جمع بندی ماهانه

در انتها یک جمع بندی از عملکرد آموزشی بازیکنان و عملکرد فنی خودتان داشته باشید تا با گذشت هر ماه 
به پیشرفت بازیکنان و توسعه خود کمک کنید. 

مواردی که آموزش داده شد... 1

پاس کوتاه زمینی و ...

مواردی که باید در ماه آتی آموزش داده شود... 2

شوت به دروازه

اسامی بازیکنانی که ظرفیت بالایی از خود نشان دادند... 3

علیرضا جوادی و ...

بازیکنانی که نیاز به تمرین و تلاش بیشتری دارند... 4

روزبه ستایش و ...

بازیکنانی که عملکرد ضعیفی از خود به نمایش گذاشتند... 5

علی بهاری و ...

برای عملکرد بهتر خود چه پیشنهاداتی دارید... 6

استفاده از نرم افزار آنالیز

به نظر خودتان نقاط ضعف شما در چیست... 7

عدم مشورت با کمک مربیان

جمع بندی عملکردی از خودتان 8

خیلی ضعیف  ضعیف  متوسط    خوب      عالی


