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تقدیم به 

پدر و مادر بزرگوارم؛

آنان که توانشان رفت تا به توانایی برسم و موهایشان سپید گشت تا رویم سپید بماند. آنان که 

فروغ نگاهشان، گرمی کلامشان و روشنی رویشان سرمایه‌های جاودانه زندگی من است؛ آنان که 

زمین  بر  ادب  زانوی  گرمشان  وجود  برابر  در  یافت.  تجلی  قامتشان  در شکستگی  قامتم  راستی 

می‌نهم و با قلبی مملو از عشق، محبت و خضوع، بر دستان پرمهرشان بوسه می‌زنم.

سرود وجوشان همیشگی، سر سبز و استوار باد.



پیشگفتار

این جا برای از تو نوشتن هوا کم است، دنیا برای از تو نوشتن مرا کم است...
اکسیر من، نه اینکه مرا شعری تازه نیست؛ خدایا من از تو ‏می‏نویسم و این کیمیا کم است.

با نام و یاد خدا و با سلام و خداقوت خدمت دانشجویان و داوطلبان آزمون کارشناسی ارشد و دکتری؛
مجموعه حاضر با توجه به نیاز روزافزون دانشجویان علوم ورزشی؛ به ویژه علاقه مندان تحصیلات تکمیلی 

در رشته مدیریت ورزشی با استفاده از مهم‏‏‏ترین‏ منابع موجود گردآوری و تهیه شده است.
این کتاب شامل 1000 تست تالیفی بوده که در 50 آزمون، طبقه بندی شده اند. هر آزمون دارای 20 
پاسخنامه کاملا تشریحی ‏می‏باشد؛ لازم  بوده و دارای  با کنکور کارشناسی ارشد  سئوال شبیه سازی شده 
با پاسخنامه کاملا  نیز همراه  تا 1401  به ذکر است که سئوالات کنکور کارشناسی ارشد سال‏های 1384 

تشریحی به صورت جداگانه نگارش شده است و جزو تست‏های تالیفی ‏نمی‏باشد.
مدیریت  دکتری  کنکور  تکمیلی، سئوالات  تحصیلات  مندان  علاقه  و  داوطلبان  بیشتر  چه  آمادگی هر  جهت 
ورزشی در طی سال‏های 1396 تا 1401 همراه با پاسخنامه تشریحی در این کتاب گردآوری شده است. در 
واقع، این کتاب به صورت مبسوط تمامی حیطه‏ها و حوزه‏های موجود در آزمون‏های کارشناسی ارشد مدیریت 
ورزشی را پوشش داده است. این حیطه‏ها و حوزه‏ها با توجه به منابع موجود از کتاب‏های اصلی استخراج 
شده است. ‏می‏توان گفت، در این کتاب نیازهای اساسی دانشجویان مشتاق شرکت در دوره‏های تحصیلات 
تکمیلی به خوبی پوشش داده شده است. این کتاب ادعای جامعیت ندارد؛ اما به جد ‏می‏توان این ادعا را 
داشت که اکثر مباحث مطرح شده در آزمون‏های سال‏های پیشین را پوشش داده است.  به دانشجویان و 
داوطلبان عزیز توصیه ‏می‏شود قبل از مطالعه‏ی‏ این کتاب، تسلط نسبی به مطالب درسی از طریق مطالعه‏ی 
‏منابع اصلی داشته باشند و در وهله‏ی‏ آخر نسبت به مطالعه‏ی‏ این کتاب اقدام کنند تا در پاسخ به سئوالات 
این کتاب راه همواری داشته و بازدهی بیشتری به همراه داشته باشد. هم چنین، از تمامی دانشجویان عزیز 
خواهشمندیم که پیشنهادهای خود را در راستای افزایش کیفیت این کتاب در چاپ‏های بعدی، با ما در میان 

بگذارند.
در نهایت از استاد عزیزم، جناب آقای دکتر رسول نوروزی سید حسینی که همواره یاریگر بنده بوده و زحمت 
ویراستاری علمی این کتاب را برعهده گرفته‏‏‏‏اند‏ و همچنین از انتشارات حتمی - جناب آقای رضا حتمی؛ کمال 

تشکر و قدردانی را دارم. 

سرافراز و پیروز باشید.
امیرحسین پرستار، پاییز 1401
Parastaramirhoseinut 79 @ gmail.com



بخش اول: آزمون‏های تالیفی 

آزمون شماره 1

 1 کدام یک از گزینه‏ها بیانگر سه ویژگی مشترک و مهم سازمان‏ها‏ می‏باشد؟.
ب( اهداف، کسب ثروت، حفظ وضعیت موجود 	 الف( اهداف، ساختار، افراد	

د( اهداف، افراد، موفقیت ج( ساختار، افراد، وجود منابع مالی قدرتمند	

 2 کدام نظریه پردازان، مهارت سیاسی را به مهارت‏های فنی، انسانی و ادراکی اضافه کردند؟.
د( ادوارد دمینگ ج( مک کللند	 ب( ادرگارشاین	 الف( کاتز و کان	

 3 تعداد رشته‏ی . المپیک درآمده‏‏‏‏اند ‏و کشوری‏ می‏تواند عضو مسابقات شود که حداقل چه  امروزه چند کشور به عضویت جنبش 
‏ورزشی درآن رایج باشد؟

د( 184 ، پنج رشته ج( 183 ، پنج رشته	 ب( 174 ، چهار رشته	 الف( 173 ، چهار رشته	

 4 نظارت بر برنامه ریزی از چند طریق انجام‏ می‏شود و نظارت از طریق سازمان برنامه و بودجه به چه شکل صورت‏ می‏گیرد؟.
ب( سه ، نظارت به صورت کلان	 	 الف( دو ، نظارت به صورت کلی	
د( چهار ، نظارت به صورت جزئی 	 ج( دو ، نظارت به صورت جزئی	

 5 مسئولیت امور مالی و تصویب طرح سازمانی IOC  برعهده کدام یک از ارکان IOC‏ می‏باشد؟.
د( دبیرخانه ج( هیئت اجرایی	 	IOC ب( رئیس الف( اجلاس	

 6 رمز اصلی طراحی نمودار سازمانی یک رویداد ورزشی بزرگ چه عاملی‏ می‏باشد؟.
د( هماهنگی‏ها و وجود خط مشی ها ج( ابزارآلات مناسب	 ب( اعطاف پذیری و قدرت علمی	 الف( وجود منابع مالی	

 7 همایش پیاده روی استانی جزو کدام دسته از رویدادها از نظر وسعت‏ می‏باشد؟.
د( ابر رویداد  ج( رویداد کوچک	 ب( رویداد متوسط	 الف( رویداد بزرگ	

 8 المپیک ویژه برای معلولان ذهنی توسط کندی شرایور در چه سالی پایه گذاری شد؟.
د( 1894 ج( 1986	 ب( 1962	 الف( 1984	

 9 کمیسیون ورزش محیط زیست در کمیته بین المللی المپیک در چه سالی تاسیس گردید و هدف از تاسیس آن چه بود؟.
د( 1895 ، ایجاد نشاط وتفریح ج( 1995 ، ایجاد نشاط وتفریح	 ب( 1895 ، مشاوره دادن	 الف( 1995 ، مشاوره دادن	

. 10 بهترین جایگاه مدالی کاروان ورزشی ایران در تاریخ بازی‏های آسیایی مربوط به کدام دوره از این بازی‏ها‏ می‏باشد؟
د( هفتمین دوره ج( پنجمین دوره	 ب( سومین دوره	 الف( اولین دوره	

. 11 سازمان‏هایی که مجوز خروج خود را از نهاد ریاست جمهوری دریافت‏ می‏کنند باید حداقل چند روز قبل از اعزام به مسابقات اسامی 
اعضای کاروان خود را به این نهاد منعکس کرده باشند؟

د( 14 روز ج( 7 روز	 ب( 10 تا 20 روز	 الف( 20 تا 30 روز	

. 12 ................. یعنی محتوای شغلی نسبت به زمینه شغلی به بهترین نحو نیازهای سطح بالای یک فرد را برآورده سازد.
د( ساده سازی شغلی ج( غنی سازی شغلی	 ب( توسعه شغلی	 الف( چرخش شغلی	

. 13 هیئت‏های مذهبی، جهاد سازندگی و جشن عاطفه‏ها جزو کدام دسته از محرک‏های داوطلبی‏ می‏باشند؟
ب( محرک‏های فایده نگر	 الف( محرک‏های ایدئولوژیکی و مذهبی  	

د( محرک‏های عاطفی 	 ج( محرک‏های هنجاری	

. 14 تبلیغات جهت آگاهی رساندن به مشتری و مقابله با رقبا جزو کدام دسته از ابعاد مختلف مدیریت بازاریابی‏ می‏باشد؟
د( بازارداری ج( بازارگرمی	 ب( بازارگردی	 الف( بازارسازی	

. 15 کدام ویژگی جزو سه ویژگی مهم محصول ورزشی در بازاریابی‏ نمی‏باشد؟
د( طراحی محصول ج( نشان گذاری محصول	 ب( کیفیت محصول	 الف( قیمت محصول	



9  یفالیتی اه‏نموزآ ول:ا شخب

. 16 در رویدادهای ورزشی، کدام روش قیمت گذاری برای بلیت رویدادها متداول است؟
د( قیمت گذاری توام با چانه زنی ج( قیمت گذاری مرکب	 ب( قیمت گذاری متفاوت	 الف( قیمت گذاری یکسان	

. 17 در کدام شیوه نگارش اخبار ورزشی، خبرنگار بدون دخل و تصرف اخبار را بازتاب‏ می‏کند؟
د( شیوه تاریخی ج( شیوه پایان شگفت انگیز	 ب( شیوه هرم وارونه	 الف( شیوه ترکیبی	

. 18 کدام یک از ارگان‏های مالیاتی در ایران برنامه ریزی‏های اقتصادی و مالی را تنظیم‏ می‏کنند و به مجلس پیشنهاد‏ می‏کنند ؟
د( سازمان برنامه و بودجه ج( وزارت اقتصاد و دارایی	 ب( واحدهای ذی حسابی	 الف( دولت و شورای اقتصاد	

. 19 کدام نوع از جداول ورزشی برای موسسات ورزش‏های تفریحی و همگانی و برای کسانی که با مشغله و برنامه‏های متنوع همراه هستند مناسب‏ می‏باشد؟
د( جدول فیزو ج( جدول آسیایی	 	MW ب( جدول الف( جدول چالشی	

. 20 بازی‏های جهانی فوتبال 2022 قطر، چندمین دوره بازی‏های جام جهانی فوتبال‏ می‏باشد؟
د( بیست و دومین دوره ج( بیست و یکمین دوره	 ب( بیستمین دوره	 الف( نوزدهمین دوره	

آزمون شماره 2

 1 کدام یک از منابع موجود در سازمان‏ها به خواسته‏های درون و برون سازمانی کارکنان مربوط‏ می‏شود؟.
د( منابع اطلاعات و فناوری ج( منابع مالی	 ب( منابع تسهیلاتی	 الف( منابع مادی	

 2 در رابطه با تفاوت میان رهبری و مدیریت، کدام گزینه درست‏ می‏باشد؟.
الف( مدیریت برای ایجاد تغییر سر و کار دارد ولی رهبری برای برخورد با پیچیدگی هاست.

ب( مدیران دارای نگرش شخصی به اهداف ‏می‏باشند ولی رهبران اینگونه ‏نمی‏باشند.
ج( در رهبری عضویت ضرورتی ندارد اما در مدیریت عضویت شرط است.

د( رهبری نوع خاصی از مدیریت محسوب ‏می‏شود و کارکنان آن پیرو نامیده ‏می‏شوند.

 3 در واژه‏ی ‏POSDCORB حرف C به چه معناست ؟.
د( هماهنگی ج( کارگزینی	 ب( ارزیابی	 الف( کنترل	

 4 در هرم سلسله مراتب نیازهای مازلو، علائق، خلاقیت و حل مشکل مربوط به کدام دسته از نیازهای انسان‏ می‏باشد؟.
د( امنیت ج( شکوفایی فردی	 ب( عشق/ وابستگی	 الف( عزت نفس	

 5 از دیدگاه لوترگیولیک، مهم‏‏‏ترین ‏وظیفه‏ی ‏مدیران چیست؟.
د( برنامه ریزی ج( هماهنگی	 ب( تقسیم کار	 الف( سازماندهی	

 6 در مدل SWOT به هنگام بررسی درونی سازمان، کدام مورد مطالعه‏ می‏شود؟.
د( ارزیابی تهدیدات ج( جلوگیری از تحریم‏ها	 ب( نقاط قوت و ضعف سازمان	 الف( ارزیابی فرصت‏ها	

 7 در برنامه ریزی به سبک شبکه‏ی ‏پرت )PERT(، کدام بخش نیاز به صرف هزینه و زمان دارد؟.
د( ارزیابی ج( رویداد	 ب( فعالیت مجازی	 الف( فعالیت	

 8 بالاترین میزان کسب اختیار یک مدیر ورزشی در یک سازمان ورزشی از چه طریقی حاصل‏ می‏شود؟.
د( نفوذ در بین کارکنان ج( میزان بودجه‏ی‏ سازمان	 ب( میزان دانش و تخصص کارکنان	 الف( صفات شخصی مدیر	

 9 کدام گزینه در مورد ویژگی‏های مشترک سازمان‏ها صحیح‏ می‏باشد؟.
د( همه موارد ج( صلاحیت‏های فنی در وظایف	 ب( وجود هرم سازمانی مشخص	 الف( کارایی سازمان	

. 10 در وزارت ورزش و جوانان کشور ایران، دومین سطح تقسیم وظایف و توزیع اختیارات مدیریت وزارتخانه بعد از معاونین شش گانه 
کدام سطح سازمانی‏ می‏باشد؟

د( اداره کل ج( قوه مجریه	 ب( دفترکل	 الف( فدراسیون‏ها	

. 11 کمیته‏ی ‏بین المللی المپیک ) IOC ( در چه سالی و در کدام شهر تاسیس گردید؟
د( 1894 ، پاریس ج( 1994 ، پاریس	 ب( 1994 ، شامونی	 الف( 1894 ، شامونی	

. 12  IOC کمیته‏ی ‏ملی المپیک کشور ژاپن جهت درخواست شهر میزبان بازی‏های المپیک 2020 توکیو، نام چند شهر را برای میزبانی به
ارائه کرده بود؟

د( چهار ج( سه	 ب( دو	 الف( یک	
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. 13 اولین حضور کاروان ورزشی تیم‏های ملی ایران در کدام دوره از بازی‏های المپیک شکل گرفت؟
د( 1960 ) رم ( ج( 1956 ) ملبورن (	 ب( 1952 ) هلسینکی (	 الف( 1948 ) لندن (	

. 14 کدام گزینه معرف آژانس جهانی ضد دوپینگ‏ می‏باشد؟
ASOIF )د 	ALWF )ج 	UIPMP )ب 	WADA )الف

. 15 مسئولیت سرپرستی کل جشنواره‏ی ‏ورزشی درون دانشگاهی بر عهده‏ی ‏چه کسی‏ می‏باشد؟
د( رئیس دانشکده تربیت بدنی ج( دبیرکل اجرایی	 ب( معاون دانشجویی و فرهنگی	 الف( رئیس دانشگاه	

. 16 مسابقات جایزه بزرگ تنیس از نظر انواع رویدادها و از لحاظ تعداد و مدت زمان بازی‏ها جزو کدام دسته‏ می‏باشد؟
د( رویدادهای بزرگ ورزشی ج( رویدادهای گاه گاهی	 ب( رویدادهای مرتب	 الف( رویدادهای یکباره	

. 17 ایجاد حداکثر فرصت ممکن برای حضور  افزایش ارزش رویداد و  باعث  بلیت رویدادهای ورزشی  کدام روش قیمت گذاری برای 
جمعیت و کسب درآمد‏ می‏شود؟

د( قیمت گذاری توام با چانه زنی ج( قیمت گذاری متفاوت	 ب( قیمت گذاری یکسان	 الف( قیمت گذاری مرکب	

. 18 درآمد‏های حاصل از فروش نفت و گاز، خدمات فروش کالا و سود سهام جزو کدام دسته از درآمدها‏ می‏باشد؟
د( درآمد ورزش حرفه ای ج( درآمد عمومی	 ب( درآمد اجتماعی	 الف( درآمد اختصاصی	

. 19 در یک جدول 9 تیمی یک حذفی به روش اول به ترتیب استراحت‏های سوم، دوم، پنجم، هفتم بر روی کدام شاخه‏ها قرار‏ می‏گیرند؟
د( یک، هشت، شانزده، دوازده ج( نه، دوازده، سیزده؛ هشت	 ب( شانزده، یک، پنج، سیزده	 الف( نه، یک، سیزده، دوازده	

. 20 در جدول دوحذفی 12 تیمی، اگر تیم شماره 3، سومین بازی خود را در جدول بازنده‏ها ببازد این تیم برای قهرمان شدن در مراحل 
بعدی باید چند بازی انجام دهد؟

د( 7  ج( 5	 ب( 4 	 الف( 6	

آزمون شماره 3

 1 این منابع نقش مواد سوختی )مانند بنزین( را ایفا‏ می‏کند و انرژی دهنده و روشن کننده موتور سازمان‏ می‏باشد؟.
د( منابع انسانی ج( منابع مالی	 ب( منابع اطلاعاتی	 الف( منابع انسانی	

 2 کدام گزینه بیانگرنمونه‏‏ای ‏از مدیران سازمان صف‏ می‏باشد؟.
ب( مدیران وزارت ورزش و جوانان الف( مدیران فدراسیون‏های ورزشی	
د( مدیران اداره کل تربیت بدنی ج( مدیران ادارات کل وزارت ورزش و جوانان استان ها	

 3 فرآیندی فکری است که به تولید ایده‏ می‏انجامد؟.
د( خلاقیت ج( کارآفرینی	 ب( اثربخشی	 الف( نوآوری	

 4  برنامه‏های استراتژیک و برنامه‏های تاکتیکی به ترتیب توسط کدام دسته از مدیران طرح‏ می‏گردند؟.
ب( مدیران فوقانی، سرپرست 	 الف( مدیران میانی، سرپرست	
د( سرپرست، مدیران فوقانی ج( مدیران فوقانی، مدیران میانی	

 5 ........... به معنی حق تصمیم گیری، حق هدایت کار دیگران و حق صدور دستور‏ می‏باشد..
د( اختیار ج( مدیریت	 ب( قدرت	 الف( رهبری	

 6 فدراسیون ورزشی تکواندوی جمهوری اسلامی ایران از لحاظ شیوه‏های سازمان دهی در کدام دسته از طبقات قرار دارد؟.
ب( بر اساس منطقه یا موقعیت جغرافیایی الف( بر اساس تقسیم کار و ارباب رجوع	

د( طبقه بندی بر اساس محصول 	 ج( سازمان‏های پیوندی – تلفیقی	

 7 قوه‏ی ‏قضائیه و قوه‏ی ‏مجریه به ترتیب از چه طریقی بر بودجه نظارت‏ می‏کنند؟.
ب( وزارت اقتصاد، سازمان بازرسی الف( سازمان بازرسی، وزارت اقتصاد	

د( سازمان ثبت اسناد، وزارت اقتصاد ج( سازمان ثبت اسناد، سازمان بازرسی	

 8 کدام گزینه جزو ابعاد سه گانه‏ی ‏اصلی ساختار سازمانی‏ نمی‏باشد؟.
د( رسمیت ج( فناوری	 ب( تمرکز	 الف( پیچیدگی	



11  یفالیتی اه‏نموزآ ول:ا شخب

 9 ............. یک سری اصول اساسی حاکم بر سازمان و عملکرد جنبش المپیک و شرایط برگزاری بازی‏های المپیک است..
د( منشور المپیک ج( نهضت المپیک	 ب( جنبش المپیک	 الف( قرارداد شهر میزبان	

. 10 ورزش رزمی تکواندو از چه تاریخی در بازی‏های المپیک حضور پیدا کرد؟
د( سال 1992 ج( سال 1996	 ب( سال 2000	 الف( سال 2004	

. 11 در المپیک 1896 آتن اولین مدال بازی‏های المپیک نوین توسط چه کسی و در کدام رشته ورزشی کسب شد؟
ب( جعفر سلماسی، وزنه برداری 	 الف( خیفر کنونی، وزنه برداری	
د( جعفر سلماسی، پرش جفت 	 ج( خیفر کنونی، پرش جفت	

. 12 کاروان ورزشی تیم‏های ملی ایران در مسابقات پارالمپیک توکیو 2020، در جدول تیمی به چه عنوانی دست یافت؟
د( جایگاه سیزدهم ج( جایگاه دوازدهم	 ب( جایگاه یازدهم	 الف( جایگاه دهم	

. 13 باشگاه‏های ارتشی تحت نظارت کدام سازمان ورزشی به فعالیت‏ می‏پردازند؟
د( اداره ورزش ارتش ج( فدراسیون ورزش‏های رزمی	 ب( نهاد ریاست جمهوری	 الف( وزارت ورزش	

. 14 کدام یک از موارد زیر از وظایف کمیته‏ی ‏فنی جشنواره‏ی ‏درون دانشگاهی‏ می‏باشد؟
ب( تدوین برنامه مراسم افتتاحیه و اختتامیه جشنواره و اجرای کامل آن الف( ارائه تقویم زمان اجرای مسابقات 	

د( تعیین زمان برگزاری جشنواره و اجرای کامل آن ج( برگزاری جلسات هماهنگی با مسئولان رسانه‏های گروهی استان	

. 15 در طراحی مشاغل، کدام مسئله بیانگر این است که تخصصی کردن شغل باید طوری باشد که کارایی بیشتری از طریق آن‏ها قابل 
دستیابی باشد؟

د( غنی سازی شغلی ج( چرخش شغلی	 ب( توسعه‏ی‏ شغلی	 الف( ساده سازی شغلی	

. 16 یافتن مناسب‏‏‏ترین ‏بازار برای توزیع موثرتر محصول یا خدمات را چه‏ می‏نامند؟
د( بازاریابی ج( بازارسازی	 ب( بازارگرایی	 الف( بازار گردی	

. 17 تعداد کل بازی‏ها در یک مسابقه ده تیمی به روش دوره‏‏ای ‏چند بازی‏ می‏باشد؟
د( 45 ج( 55	 ب( 50	 الف( 90	

. 18 تعداد حضور کشور جمهوری اسلامی ایران در جام جهانی فوتبال  با شرکت در جام جهانی فوتبال 2022 قطر به چه عددی خواهد رسید؟
د( 6 ج( 5	 ب( 4	 الف( 3	

. 19 موسسات ورزش‏های تفریحی و همگانی اغلب از کدام جدول استفاده‏ می‏کنند؟
د( نیمه حذفی ج( چالشی	 ب( لمبارد	 الف( بوچیا	

. 20 در یک جدول دوره‏‏ای ‏8 تیمی، تعداد کل بازی‏ها و تعداد بازی‏های هر دور، چه عددی‏ می‏باشد؟
د( 56، 8 ج( 28، 4	 ب( 56، 4	 الف( 28، 7	

آزمون شماره 4
 1 فعالیت‏های موجود در این سازمان‌ها، فعالیت‏هایی هستند که مستقیماً در تامین اهداف آن سازمان نقش تعیین کننده دارند؟.

د( سازمان غیررسمی ج( سازمان رسمی	 ب( سازمان ستاد	 الف( سازمان صف	

 2 کدام یک از موارد زیر جزو 5 اصل از وظایف مدیران از دیدگاه هنری فایول‏ نمی‏باشد؟.
د( کنترل ج( هماهنگی	 ب( فعال سازی	 الف( برنامه ریزی	

 3 بنیان گذار تئوری )مدیریت اداری( و صاحب اثر )اداره‏ی ‏امور سازمان‏های عمومی و صنعتی( به ترتیب کدام نظریه پردازان‏ می‏باشند؟.
د( آلتون مایو، هنری فایول ج( ماکس وبر، فردریک تیلور	 ب( هنری فایول، آلتون مایو	 الف( هنری فایول، هنری فایول	

 4 تاسیس دانشکده‏ی ‏گردشگری دانشگاه تهران جزو کدام دسته از برنامه ریزی‏ها‏ می‏باشد؟.
د( راهبردی ج( تاکتیکی	 ب( جامع	 الف( استراتژیک	

 5 در مفاهیم اساسی مربوط به برنامه ریزی، به راهنمایی‏های کلی و عمومی در یک سازمان چه‏ می‏گویند؟.
د( استراتژی ج( شاخص ها	 ب( روش	 الف( خط مشی	

 6 رایج‏‏‏ترین ‏و متداول‏‏‏ترین ‏روش طرح ریزی در سازمان‏ها جهت سازماندهی آن‏ها کدام روش‏ می‏باشد؟.
ب( بر اساس تقسیم کار و ارباب رجوع الف( بر اساس منطقه یا موقعیت جغرافیایی	

د( برا اساس نوع وظیفه یا جریان عملیات 	 ج( بر اساس محصول	




